1 - Data e Local: Aos vinte e dois dias do més de dezembro de 2008, as 11 horas, na sede social na Avenida
Brigadeiro Luiz Antonio, n® 3142, na Capital do Estado de Sao Paulo. 2 - Convocacéao: Edital de Convocagéao
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nos dias 06, 09 e 10 de dezembro, na péagina 4, 15
e 20 respectivamente; e na Folha de S&ao Paulo, nos dias 06, 08 e 09 de dezembro, na pagina B4, B4 e B7
respectivamente. 3 - Quorum: Acionistas representando mais de dois tergos do capital social votante, deixando de
votar os legalmente impedidos. 4 - Composicao da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretaria: Marise
Rieger Salzano. 5 - Ordem do Dia: (i) Aprovar a Proposta da Administragdo para: (a) incluir nova atividade no
objeto social da Companhia de prestacdo de servigos de administracao de cartdes vales alimentagéo, refeicao,
farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia, inserindo-se nova alinea “t” ao Paragrafo 1° do Artigo 2° do Estatuto Social e, conseqlientemente,
renumerando-se a proxima alinea; e (b) alterar os artigos do Estatuto Social, com a finalidade de atualiza-los:
inciso Xl e XVIIl do Artigo 9% Paragrafo Unico do Artigo 13; Artigo 14; Artigo 15 caput e § 3% e alineas “n”, “p”
e “q” do Artigo 18. 6 - Deliberacoes: A Assembléia Geral representando mais de dois tercos do Capital Social
votante: 6.1 - Aprovou a Proposta da Administracao para inclusédo da atividade de prestacéo de servicos de
administracéo de cartbes vales alimentagao, refeicdo, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que
decorram das atividades relacionadas ao objeto social da Companbhia, inserindo-se nova alinea “t” ao Paragrafo
12 do Artigo 2° do Estatuto Social e, conseqlientemente, renumerando-se a préxima alinea, o qual passara a ter
a seguinte redagao: “Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produtos manufaturados,
semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza
ou qualidade, desde que nao vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar as seguintes
atividades: [...] t) a prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vales alimentacéo, refeicdo, farmacia,
combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; e u) a
representag@o de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo em outras sociedades qualquer
que seja a forma ou objeto destas. [...]” 6.2 - Aprovou a Proposta da Administracdo para alterar os artigos do
Estatuto Social, de acordo com o Anexo, com a finalidade de atualiza-los no seguinte sentido: (i) reordenar as
palavras dos incisos Xl e XVIII do Artigo 9% (ii) alterar o Artigo 13, Paragrafo Unico, permitindo ao conselheiro, em
caso de auséncia ou impedimento temporario, indicar, por escrito, alguém que o substitua na reuniéo respectiva.
Consequentemente, excluir o Paragrafo 2° do Artigo 14, passando tal artigo a ter somente Paragrafo Unico;
(iii) alterar o caput do Artigo 15, especificando em cinco o nimero de reunides da administragédo por ano e, ato
continuo, alterar a forma do quorum de instalagdo das mesmas, disposto no Paragrafo 32 tendo em vista as
alteragdes dos Artigos 13 e 14 acima mencionadas; e (iv) excluir a palavra “previamente” das alineas “n”, “p” e
“q” do Artigo 18, sendo reordenada, também, as palavras da alinea “n”. 6.3 - Aprovou a consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, o qual reflete as alteragbes ora aprovadas, passando o referido Estatuto Social a vigorar
na forma do Anexo a presente Assembléia Geral Extraordinaria. 7 - Documentos Arquivados - a) Proposta da
Administracéo; e b) Edital de Convocagéo. 8 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.
Sao Paulo, 22 de dezembro de 2008. Assinaturas: Abilio dos Santos Diniz - Presidente; Marise Rieger Salzano -
Secretaria. Acionistas: Wilkes Participagdes S.A., por si e na qualidade de usufrutuaria detentora dos direitos
de voto da Sudaco Participagdes Ltda. e Casino Guichard Perrachon (pp. Marise Rieger Salzano e Juan Javier
Bordaberry Herran). Cépia Fiel do Original. Marise Rieger Salzano - Secretaria. Visto do Advogado: André Rizk -
OAB/SP N¢ 207.927. Secretaria da Fazenda. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
n® 15.096/09-9 em 09/01/2009. Ana Cristina de S. F. Calandra - Secretaria Geral.
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Capitulo | - Da Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12 - Companhia Brasileira de Distribuicao, é
uma Sociedade por agbes, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3142, na Cidade de Sao Paulo,
Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei 6.404 de 15.12.76,
conforme alteragbes e demais dispositivos legais em vigor. Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a
comercializagao de produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de
todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. Paragrafo 12 - A
Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagao, processamento, exportagéo,
importacéo e representagdo de produtos por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive
de café; c) aimportacao, distribuicdo e comercializagéo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos
e aparelhos cirurgicos; a fabricacdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de
Manipulacdo de cada especialidade; e) comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de
servicos, consertos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em
geral; f) comercializagédo de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servigcos de banho e tosa; g) a locagéo de fitas gravadas em video cassete; h) prestacao
de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; i) a pratica e a administragdo de operagées
imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporacgéo, locando e vendendo bens iméveis préprios e
de terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro
do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operagdes e transagdes do interesse préprio ou dos comitentes; k) servicos de processamento de
dados; I) a exploracdo de edificagbes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de
terceiros, a compra e venda de materiais para construgdo e a instalacdo e manutencdo de sistemas de ar
condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) aplicagdo de produtos saneantes domissanitarios;
n) transporte rodoviario de cargas em geral para seus préprios produtos, podendo inclusive armazena-los;
o) publicidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas
as restrigdes legais; p) a compra, venda e distribui¢do de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; q) a
realizagao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizagao de testes para langcamento
de novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboracéo de estratégias e andlises do comportamento setorial de
vendas, de promogdes especiais e de publicidade; t) a prestagcdo de servigos de administragao de cartées vale
alimentacéo, refeicao, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas
ao seu objeto social; e u) a representacédo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo em
outras sociedades qualquer que seja a forma ou objeto destas. Paragrafo 22 - A Sociedade podera prestar fiangas
ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor. Artigo 32 - O prazo de duragdo da Sociedade é
por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢des - Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade
é R$ 4.450.725.333,81 (quatro bilhdes, quatrocentos e cinqlienta milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, trezentos
e trinta e trés reais e oitenta e um centavos), integralmente realizado e dividido em 235.249.343 (duzentos e trinta
e cinco milhdes, duzentas e quarenta e nove mil e trezentas e quarenta e trés) agdes sem valor nominal, sendo
99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqlienta e uma) agdes
ordinarias e 135.569.492 (cento e trinta e cinco milhdes, quinhentas e sessenta e nove mil e quatrocentas e
noventa e duas) agdes preferenciais. Paragrafo 12 - As a¢des representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo a Sociedade e cada agao ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembléias Gerais.
Paragrafo 22 - As acdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo

2 - Os acionistas poderéo, a qualquer tempo, converter acdes da espécie ordinaria em preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversao deverdo ser encaminhados por
escrito a Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, desde que observadas as condigdes acima previstas.
Paragrafo 42 - O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for cobrado pela
Instituicdo Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3°
da Lei 6404, de 15/12/76, observados os limites maximos fixados pela Comiss&o de Valores Mobiliarios. Artigo 5¢ -
A Sociedade é facultado emitir agdes sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes,
desde que o numero de agdes preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois ter¢os) do total das a¢gdes emitidas.
Paragrafo 12 - As a¢des preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso
do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagao, sem
prémio, no caso de liquidacdo da Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor
de R$ 0,08 por 1 (uma) acdo preferencial, ndo cumulativo; c) participacédo em igualdade de condicdes com as
acdes ordinarias na distribuicdo de agdes bonificadas, resultantes da capitalizacdo de reservas ou lucros
acumulados; e d) participagao no recebimento do dividendo previsto no artigo 35, IV, letra “c” do presente Estatuto
Social, o qual sera distribuido para as ac¢des ordinérias e preferenciais de tal forma que a cada agéo preferencial
serd atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria, em atendimento ao
disposto no art. 17, paragrafo 19, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste
célculo, na soma do dividendo total pago as agdes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos
termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Paragrafo 22 - As agdes preferenciais nao terdo direito de voto. Paragrafo 32 -
As acdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo a que fazem jus nos
termos do presente Estatuto Social nao seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do
paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76, direito este que perderdo mediante o pagamento do referido dividendo
minimo. Artigo 62 - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos
milhdes) de a¢des, mediante a emissao de novas agdes ordindrias ou preferenciais, observado o limite estabelecido
no artigo 52, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por
deliberagdo da Assembléia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opgao de compra de a¢des a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas haturais que lhe prestem servigcos. Artigo 72 - As emissdes de agdes, bonus de
subscricao ou debéntures conversiveis em ac¢des, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com
exclusao ou redugao do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei
n° 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terao preferéncia, na
proporcao das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o
exercicio deste direito pela legislagdo que Ihe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 82 - A
Assembléia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes
constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A
Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragcdo, ou na sua auséncia,
pelo Diretor Presidente e, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao.
A Assembléia Geral seré convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao, e terd as seguintes atribuigoes:
|. Reformar o Estatuto Social; Il. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo
da Sociedade; Il. Eleger ou destituir o Presidente do Conselho de Administragao; IV. Tomar, anualmente as contas
dos administradores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; V. Aprovar a emissao
de agdes ordindrias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima,
e/ou quaisquer bdnus, debéntures conversiveis em ac¢des de sua prépria emissdo ou com garantia real, ou
quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes que sejam permutdveis ou conversiveis
em agbes de sua propria emissao, ou quaisquer outras opcdes, bonus de subscricao, direitos, contratos ou
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compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender,
recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e condi¢cdes de subscrigao e
pagamento das mesmas; VI. Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formacéao
do Capital Social; VII. Deliberar sobre transformacéao, fuséo, incorporagéo (incluindo incorporacdo de acdes) e
cisdo da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturacdo da Sociedade; VIII. Deliberar sobre a dissolugdo e
liguidacdo da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); IX. Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);
X. Definir a remuneracéo global anual dos membros de qualquer 6rgdo da Administragéo, incluindo beneficios
indiretos; XI. Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; XII. Celebrar e/ou alterar qualquer acordo ou
contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores
ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se
aqueles celebrados no curso normal dos negdcios, que deverdo ser contratados em condi¢gdes de mercado;
XIIl. Deliberar sobre a aquisi¢ao, alienagéo, criagdo de gravames, oneragao de quaisquer ativos da Sociedade ou
a realizacdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um
exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-
americanos) ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a
época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior;
XIV. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperagao da Sociedade, nos termos da legislacao aplicavel;
XV. Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de a¢des da Sociedade para negociagdo em Bolsa de
Valores ou pedidos de novas listagens; XVI. Deliberar sobre qualquer alteragdo na politica de distribuicdo de
dividendos da Sociedade; XVII. Deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a Sociedade, inclusive
a concessao ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures nao conversiveis em a¢cdes em valor superior,
por transagéo, a 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacao e Amortizagéo)
referente aos 12 (doze) meses anteriores; e XVIII. Deliberar sobre qualquer associagao da Sociedade com terceiros
que envolva investimento individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais
equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte americanos) ou superior ao valor correspondente
a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango
patrimonial, prevalecendo o valor que for maior. Artigo 10 - Para qualquer deliberagdo da Assembléia Geral sera
necessaria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito
a voto, ressalvadas as hipéteses previstas em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovagéo. Artigo 11 - A
Assembléia Geral Ordinéria tera as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre
subsequente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembléia Geral
podera ser instalada em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembléia Geral
Ordinaria. Capitulo IV - Da Administracao - Artigo 12 - A administragcdo da Sociedade competird ao Conselho
de Administragéo e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragédo e
da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Dire-
tores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de
Administracao e da Diretoria serao lavradas atas em livro préprio, as quais seréao assinadas pelos Conselheiros e
pelos Diretores presentes, conforme o caso. Sec¢ao | - Do Conselho de Administracao - Artigo 13 - O Conselho
de Administracéo sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas,
eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Observado o disposto no artigo 14, no caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito,
dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele que o substituira. Nessa hipétese, o conselheiro
que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expressara
o voto do conselheiro substituido. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar Assembléia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada
a vacancia, para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 14 - O
Conselho de Administragédo tera um Presidente, eleito pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - No caso de
auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Administracéo, este devera ser substituido
por outro Conselheiro por ele indicado, por escrito, o qual devera exercer as fun¢des do Presidente do Conselho.
No caso de vacancia do cargo de Presidente, qualquer dos Conselheiros devera convocar Assembléia Geral no
prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para a eleicdo do novo Presidente do
Conselho de Administragcdo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho de
Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos cinco vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros
edemais resultados da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente,
a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - O Presidente convocard as reunides do Conselho de
Administracdo, por iniciativa prépria ou mediante solicitacdo escrita de qualquer conselheiro. As reunides do
Conselho de Administragcdo poderao ser convocadas por qualquer conselheiro, quando o Presidente do Conselho
nao atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitacdo de convocacédo apresentada por conselheiro. Para-
grafo 22 - As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas por escrito, via telex, fax
ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local e
incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentagé@o necessaria e correlata a ordem do
dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia,
por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quorum” minimo requerido para a instalagao das reuniées
do Conselho de Administracdo é o da presenca de, pelo menos, 10 (dez) conselheiros em exercicio, considerando-
se presentes, inclusive, aqueles representados na forma do paragrafo Unico dos artigos 13 e 14 acima. Para-
grafo 42 - Em cada reunido do Conselho de Administracéo, o Presidente podera convidar membros do Conselho
Consultivo como ouvintes, os quais poderdo expressar suas opinides e participar das discussoes, sem direito a
voto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragao ser&o presididas pelo seu Presidente e na auséncia
deste, por qualquer membro por ele indicado. Paragrafo Unico - As deliberagées do Conselho de Administragdo
serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso
de empate, o voto de qualidade, exceto em relagdo as matérias em que houver conflito de interesses, nas quais o
Presidente devera se abster de votar. Os conselheiros poderéao participar das reunides do Conselho de Admi-
nistragao por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacédo
eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por
escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds o término da
reuni&o. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunido em nome do conselheiro. Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera um Secretario Executivo,
eleito pela maioria dos conselheiros e cujas fun¢des serao definidas na reuniao que o eleger. Artigo 18 - Além dos
poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracéo: a) fixar a orientagéo geral dos negécios da
Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuicées e designacdes; c) fiscalizar
a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informacgdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembléia Geral;
e) manifestar-se sobre o relatério da Administracao, as contas da Diretoria e sobre as demonstrag¢des financeiras
da Sociedade; f) deliberar sobre a emissédo de a¢des de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital auto-
rizado, fixando o respectivo preco e as condi¢cdes de integralizacao; g) escolher e destituir os auditores indepen-
dentes; h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembléia Geral; i) autorizar a aquisicao de
acOes da propria Sociedade, para efeito de cancelamento ou manuten¢édo em tesouraria; j) desenvolver, em con-
junto com a Diretoria e aprovar um plano de participagcdo de empregados e administradores nos resultados da
Sociedade e de concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da
Sociedade (“Plano de Participacdo nos Resultados”); k) fixar o montante da participacdo dos empregados e
administradores nos resultados da Sociedade, observadas as disposi¢coes legais pertinentes, do Estatuto Social e
do Plano de Participagdo nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada
exercicio a titulo de participagao de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagéo a outorga
de opcéao de compra de a¢des da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada
exercicio, ap6s as dedugdes do artigo 189 da Lei 6.404/76; |) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro
do Plano de Opgao de Compra de A¢des da Sociedade previamente aprovado pela Assembléia Geral, observado
o limite previsto no item “k” acima; m) constituir Comités, que serao responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendagbes ao Conselho de Administracao e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto
neste Estatuto; n) deliberar sobre a aquisicdo, alienagéo, criagdo de gravames, oneragdo de quaisquer ativos,
incluindo bens imdveis, da Sociedade ou a realizagdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor
individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00
(vinte milndes de ddlares norte-americanos) e até o valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) e até 6% (seis por
cento) do patrimoénio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial,
prevalecendo o valor que for maior; o) deliberar sobre qualquer operagéo financeira que envolva a Sociedade,
inclusive a concesséo ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures nao conversiveis em agdes e sem
garantia em valor superior, por transacgao, a %2 (metade) e até 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros,
Imposto de Renda, Depreciagcdo e Amortizagado) dos 12 (doze) meses anteriores; p) deliberar sobre qualquer
associacdo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio
social, até o valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou até
o valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em
seu mais recente balanco patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; e q) deliberar sobre qualquer proposta
a ser submetida a aprovacdo da Assembléia Geral referente a celebragéo e/ou alteragédo de qualquer acordo ou
contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores
ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se
aqueles celebrados no curso normal dos negdécios, que deverao ser contratados em condi¢des de mercado; Arti-
go 19 - A Sociedade tera 4 (quatro) Comités Especiais, a saber: (i) Comité de Auditoria, (i) Comité de Recursos
Humanos e Remuneracéao; (i) Comité Financeiro; e (iv) Comité de Desenvolvimento e Inovagao;os quais terao a
funcdo de elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administracdo, em suas especificas
dreas de atuagdo. O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, além dos acima mencionados.
Paragrafo 12 - Cada Comité Especial serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, para
um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os membros de cada Comité Especial serdo nomeados pelo
Conselho de Administragao, exclusivamente entre seus membros. O Conselho de Administracdo também
designara o Presidente de cada Comité Especial. Paragrafo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario
de membro de qualquer dos Comités Especiais, 0 membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. No caso de vacancia, o Presidente do Conselho de
Administracao devera convocar reuniéo do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da data em que for verificada a
vacancia do cargo, para a eleigdo do novo membro do Comité Especial, para o término do respectivo mandato.
Né&o havera vedagao para a nomeagao de membro para mais de um Comité Especial em um mesmo periodo de
gestdo. Paragrafo 32 - Os Comités Especiais realizardo reunides sempre que convocados pelo Presidente do
Conselho de Administragéo, por iniciativa prépria ou por solicitacdo escrita de qualquer membro dos Comités
Especiais. As reunides dos Comités Especiais poderao ser convocadas por qualquer membro do respectivo
Comité, quando o Presidente do Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do recebimento de tal solicitacdo, a solicitacdo de convocacao apresentada por tal membro.
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Paragrafo 42 - As atribuicoes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistrac@o. Secao Il - Da Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo
14 (quatorze) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Adminis-
tragéo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores. Artigo 21 - Aos Diretores compete o exercicio das
funcdes gerais discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao,
mantendo entre si reciproca colaboragédo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes.
Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores seréo definidas pelo Conselho
de Administracao. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento
temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma: a) em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, este designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho
de Administragdo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completard o mandato do
Diretor Presidente substituido; b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes
serao substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de Administracéo devera eleger um
substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 22 - A Diretoria
se reunira por convocagao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagéo de metade dos Diretores em exercicio.
Paragrafo Unico - O “quorum” minimo para a instalacdo das reuniées da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um terco)
de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na
hipétese de empate nas deliberacdes de matérias sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser
submetida a aprovagao do Conselho de Administragao. Artigo 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que
possa ser incumbida pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo
de outras atribuicdes legais: I. dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto; Il. dar cumprimento ao
objeto social; lll. aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagdo, administracdo e controle no
interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientagcdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao; IV. elaborar e apresentar a Assembléia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios sociais,
instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio,
bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as atividades da
Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragéo e adequadas a consecucao
dos seus objetivos; VI. propor ao Conselho de Administragdo os planos e programas de investimentos; VII. autorizar
a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegagdes, escritérios e
representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; VIIl. manifestar-se sobre os assuntos sobre
os quais o Conselho de Administragéo vier a solicitar apreciacdo especifica; IX. desenvolver em conjunto com o
Conselho de Administracdo e executar o Plano de Participacéo nos Resultados. Artigo 24 - Compete, em especial,
ao Diretor Presidente: a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as
fungdes executivas e decisérias; b) exercer a supervisao geral de todos os negécios da Sociedade, coordenando
e orientando as atividades dos demais Diretores; c) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;
d) coordenar e conduzir o processo de aprovagdo do Orcamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e
Expanséo junto ao Conselho de Administracao; e e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos
da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestédo a aprovagéo do Conselho de Administracdo. Artigo 25 -
Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este Ihes atribuir, exercer as
atividades referentes as fun¢des que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administragc@o e praticar
todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de
Administracdo. Artigo 26 - Os Diretores representardo a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e
perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de
constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo
obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de
Administracéo. As procuragdes em nome da Sociedade dever&o conter prazo de validade, com excecao daquelas
para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato,
inclusive os de natureza bancaria; Paragrafo 22 - Para os atos que importem em aquisi¢cé@o, oneragéo ou alienagdo
de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais pratica, a Sociedade
deverd ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um
deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administracdo. Para-
grafo 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores,
devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outro Diretor a ser indicado pelo Conselho de
Administracédo; b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administragao, e um procurador,
quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que
nele se contiverem; c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem; d) singularmente, por um procurador
ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem; Capitulo V - Do Conselho Consultivo - Artigo 27 -
A Sociedade podera ter um Conselho Consultivo, de carater nao permanente, composto de até 13 (treze) membros,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Consultivo terdo
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mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, e poderdo receber os honorarios fixados pela Assembléia Geral.
Paragrafo 22 - O Conselho Consultivo, quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada
semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao.
Paragrafo 32 - Os avisos de convocagéo para as reunides do Conselho Consultivo indicarao a ordem do dia, bem
como o local, data e hora das reunides, devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia minima
de 05 (cinco) dias. Paragrafo 42 - Das deliberagées do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que
sera assinada por todos os presentes. Artigo 28 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho
de Administracdo medidas para a preservagao e desenvolvimento das atividades e negécios da Companhia; e
b) manifestar-se sobre as questdes que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administragao. Capitulo VI - Do
Conselho Fiscal - Artigo 29 - O Conselho Fiscal tera funcionamento ndo permanente e serd instalado pela
Assembléia Geral, que elegera seus membros quando for o caso. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apos a
sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Artigo 30 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 05 (cinco) membros
efetivos e de igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nédo, todos qualificados sob a exigéncia
legal. Artigo 31 - O Conselho Fiscal assim eleito tera as atribuicdes e poderes que lhe sdo conferidos por lei.
Artigo 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembléia Geral que os eleger,
respeitado o limite legal. Capitulo VII - Exercicio Social e Demonstragcoes Financeiras - Artigo 33 - O exercicio
social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as
demonstrag¢des financeiras exigidas pela legislacdo vigente. Artigo 34 - A Sociedade poderad, a critério da Diretoria,
levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIl - Da Destinacao do Lucro - Artigo 35 - Levantado o
balanco patrimonial, serédo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: |. do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo
para o Imposto sobre a Renda; Il. apés deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia
a ser distribuida a titulo de participacdo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinacdo do
Conselho de Administragdo em observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e limites dos
itens “j” e “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social; I1l. observadas as condigdes e os limites dos paragrafos do artigo
152 da Lei n® 6.404/76, e o limite do item “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social, sera deduzida a importancia a
titulo de participagcdo dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo em observacéao ao Plano de Participagdo nos Resultados; IV. os lucros remanescentes teréo as
seguintes destinagdes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por
cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso deliberado
pela Assembléia Geral; ¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatdrio, de acordo com
o paragrafo 1° abaixo, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 5° do presente Estatuto Social; d) o lucro
que néo for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do
artigo 196 da Lei n® 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12 - O dividendo obrigatdrio
serd calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) base de célculo do dividendo sera o lucro liquido
do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para
contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; b) o
pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva
de lucros a realizar; e c¢) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqlientes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagao. Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expanséo, que terd por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que
remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item IV, ndo podendo o total desta
reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade; Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada
pelo Conselho de Administragéo, dividendos intermediarios, “ad referendum” da Assembléia Geral. Paragrafo 42 -
A Sociedade podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracgéo de capital préprio calculados sobre as contas
do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 36 - O montante dos dividendos sera
colocado a disposi¢ao dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem
atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagdo do Conselho de Administracéo,
observadas as disposi¢coes legais pertinentes. Artigo 37 - As demonstragdes financeiras da Sociedade deverao
ser auditadas, anualmente, por auditor independente de reputacédo internacional. Capitulo IX - Liquidacao -
Artigo 38 - A Sociedade entrara em liquidac@o nos casos legais, competindo a Assembléia Geral estabelecer o
modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao,
determinando-lhes a remuneracéo. Capitulo X - Disposicoes Finais - Artigo 39 - Os valores em délares norte-
americanos mencionados no presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de
atualizagdo monetdria e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Délar dos Estados
Unidos, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade
com a legislagédo em vigor. Artigo 41 - O presente Estatuto entrara em vigor na data da sua aprovagao pela
Assembléia Geral. Sao Paulo, 22 de dezembro de 2008. Marise Rieger Salzano - Secretaria da Mesa.
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1- Data e Local: Aos vinte e dois dias do més de dezembro de 2008, as 11 horas, na sede social na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n® 3142, na Capital do Estado
de Sao Paulo. 2 - Convocacao: Edital de Convocagao publicado no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, nos dias 06, 09 e 10 de dezembro, na pagina 4, 15 e 20
respectivamente; e na Folha de Sao Paulo, nos dias 06, 08 e 09 de dezembro, na pagina B4, B4 e B7 respectivamente. 3 - Quorum: Acionistas representando mais
de dois ter¢os do capital social votante, deixando de votar os legalmente impedidos. 4 - Composi¢do da Mesa: Presidente: Abilio dos Santos Diniz; Secretdria:
Marise Rieger Salzano. 5 - Ordem do Dia: (i) Aprovar a Proposta da Administracao para: (a) incluir nova atividade no objeto social da Companhia de prestacao de
servicos de administragéo de cartdes vales alimentagao, refeicdo, farmécia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas
ao objeto social da Companhia, inserindo-se nova alinea “t” ao Paragrafo 1° do Artigo 2° do Estatuto Social e, conseqlientemente, renumerando-se a proxima
alinea; e (b) alterar os artigos do Estatuto Social, com a finalidade de atualiza-los: inciso XlII e XVIII do Artigo 92; Paragrafo Unico do Artigo 13; Artigo 14; Artigo
15 caput e § 3% e alineas “n”, “p” e “q” do Artigo 18. 6 - Deliberagcoes: A Assembléia Geral representando mais de dois tercos do Capital Social votante: 6.1 -
Aprovou a Proposta da Administragéo para incluséo da atividade de prestagao de servigos de administracdo de cartdes vales alimentacao, refeigao, farmécia,
combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, inserindo-se nova alinea “t” ao Paragrafo 1°
do Artigo 2° do Estatuto Social e, conseqlientemente, renumerando-se a préxima alinea, o qual passara a ter a seguinte redagéo: “Artigo 22 - O objeto social da
Sociedade é a comercializagao de produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie,
natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. Pardgrafo 12- A Sociedade poderd também praticar as seguintes atividades:[...] ) a prestagdo de servigos
de administracdo de cartbes vales alimentacéo, refeicdo, farmdcia, combustivel, transporte e outros cartées que decorram das atividades relacionadas ao seu
objeto social; e u) a representagdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo em outras sociedades qualquer que seja a forma ou objeto
destas. [...].”6.2 - Aprovou a Proposta da Administrag&@o para alterar os artigos do Estatuto Social, de acordo com o Anexo, com a finalidade de atualiza-los no
seguinte sentido: (i) reordenar as palavras dos incisos XlIl e XVIII do Artigo 92 (ii) alterar o Artigo 13, Paragrafo Unico, permitindo ao conselheiro, em caso de
auséncia ou impedimento temporario, indicar, por escrito, alguém que o substitua na reuniao respectiva. Consequentemente, excluir o Paragrafo 2° do Artigo 14,
passando tal artigo a ter somente Paragrafo Unico; (iii) alterar o caput do Artigo 15, especificando em cinco o nimero de reunides da administragéo por ano e, ato
continuo, alterar a forma do quorum de instalagdo das mesmas, disposto no Paragrafo 32, tendo em vista as alteragdes dos Artigos 13 e 14 acima mencionadas;
e (iv) excluir a palavra “previamente” das alineas “n”, “p” e “q” do Artigo 18, sendo reordenada, também, as palavras da alinea “n”. 6.3 - Aprovou a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, o qual reflete as alteragdes ora aprovadas, passando o referido Estatuto Social a vigorar na forma do Anexo a presente Assembléia
Geral Extraordinaria. 7 - Documentos Arquivados - a) Proposta da Administragao; e b) Edital de Convocagao. 8 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumério, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sdo Paulo, 22 de
dezembro de 2008. Assinaturas: Abilio dos Santos Diniz - Presidente; Marise Rieger Salzano - Secretaria. Acionistas: Wilkes Participagdes S.A., por si e na
qualidade de usufrutudria detentora dos direitos de voto da Sudaco Participacdes Ltda. e Casino Guichard Perrachon (pp. Marise Rieger Salzano e Juan Javier
Bordaberry Herran). Copia Fiel do Original. Marise Rieger Salzano - Secretaria. Visto do Advogado: André Rizk - OAB/SP N®© 207.927. Secretaria da Fazenda.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 15.096/09-9 em 09/01/2009. Ana Cristina de S. F. Calandra - Secretaria Geral.
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ESTATUTO SOCIAL
Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao Artigo 12 - Companhia Brasileira de Distribui¢ao, é uma Sociedade por agdes, com sede e foro &
Av.Brigadeiro Luiz Antonio n® 3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei 6.404 de
15.12.76, conforme alteragdes e demais dispositivos legais em vigor. Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagao de produtos manufaturados,
semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por lei.
Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagdo, processamento, exportagao, importagao e representagao de
produtos por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive de café; ¢) aimportacao, distribuicdo e comercializagao de produtos cosméticos
de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitérios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirlrgicos; a fabricagéo de produtos quimicos e
especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmdcia de
Manipulagao de cada especialidade; e) comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também
prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessérios e outros servicos afins, de quaisquer
veiculos em geral; f) comercializagdo de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterindrio e “pet shop” com
servigos de banho e tosa; g) a locagao de fitas gravadas em video cassete; h) prestagdo de servigos de esttdios fotograficos, cinematogréficos e similares; i) a
prética e a administragdo de operagdes imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporacgao, locando e vendendo bens iméveis préprios e de
terceiros; j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta
dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse proprio ou dos comitentes; k) servicos de
processamento de dados; |) a exploragéo de edificagdes e construgao em todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de
materiais para construcao e a instalacao e manutengédo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; m) aplicacao de produtos
saneantes domissanitarios; n) transporte rodoviario de cargas em geral para seus préprios produtos, podendo inclusive armazena-los; o) publicidade em geral,
podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restrigdes legais; p) a compra, venda e distribuicao de livros,
revistas, jornais, periddicos e assemelhados; q) a realizacdo de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; r) a realizacao de testes para
langamento de novos produtos, embalagens e marcas; s) a elaboragao de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais
e de publicidade; t) a prestaga@o de servigos de administragdo de cartdes vale alimentagao, refeicao, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que
decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; e u) a representagéo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo em outras
sociedades qualquer que seja a forma ou objeto destas. Paragrafo 22 - A Sociedade poderé prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os
de mero favor. Artigo 32 - O prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ac¢des - Artigo 42 - O Capital
Social da Sociedade é R$ 4.450.725.333,81 (quatro bilhdes, quatrocentos e cinqiienta milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, trezentos e trinta e trés reais e
oitenta e um centavos), integralmente realizado e dividido em 235.249.343 (duzentos e trinta e cinco milhdes, duzentas e quarenta e nove mil e trezentas e
quarenta e trés) agdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinqlienta e uma) agdes
ordindrias e 135.569.492 (cento e trinta e cinco milhdes, quinhentas e sessenta e nove mil e quatrocentas e noventa e duas) agoes preferenciais. Paragrafo 12 -
As agbes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagcdo a Sociedade e cada acao ordindria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas
Assembléias Gerais. Paragrafo 22 - As agdes terdo a forma escritural e serao mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, na Instituicao
Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 32 - Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agdes da
espécie ordinaria em preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversado deverdo ser encaminhados por
escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administragao que se
realizar, desde que observadas as condigdes acima previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for
cobrado pela Instituigio Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei 6404, de 15/12/76,
observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 52 - A Sociedade é facultado emitir agdes sem guardar proporg@o com as
espécies e/ou classes de agdes ja existentes, desde que o nimero de agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tergos) do total das agdes
emitidas. Paragrafo 12 - As acgdes preferenciais gozardo das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera
calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagao, sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; b) prioridade no recebimento de
um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) acao preferencial, ndo cumulativo; c) participagado em igualdade de condi¢des com as agdes
ordindrias na distribuicao de a¢des bonificadas, resultantes da capitalizacao de reservas ou lucros acumulados; e d) participagcdo no recebimento do dividendo
previsto no artigo 35, 1V, letra “c” do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido para as agdes ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada acéo
preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordindria, em atendimento ao disposto no art. 17, paragrafo 12,
da Lein° 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste célculo, na soma do dividendo total pago as agoes preferenciais, o valor pago a
titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Paragrafo 22 - As agdes preferenciais nao terdo direito de voto. Paragrafo 32 - As agoes
preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo a que fazem jus nos termos do presente Estatuto Social ndo seja pago pelo prazo
de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, direito este que perderdo mediante o pagamento do referido
dividendo minimo. Artigo 62 - A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagcao do Conselho de Administragdo e independen-
temente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de agdes, mediante a emissao de novas ag¢des ordindrias ou preferenciais,
observado o limite estabelecido no artigo 5°, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberagdo
da Assembléia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera
outorgar op¢ao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos. Artigo 72 - As emissdes de agdes,
bénus de subscricao ou debéntures conversiveis em agoes, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com exclus&o ou redugao do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os
acionistas terao preferéncia, na propor¢ao das respectivas participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio deste
direito pela legislag@o que Ihe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembléia Geral - Artigo 82 - A Assembléia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo
comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A
Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administrag&@o, ou na sua auséncia, pelo Diretor Presidente e, na auséncia deste,
por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. A Assembléia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao, e
tera as seguintes atribuicdes: |. Reformar o Estatuto Social; II. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao da Sociedade;
11l. Eleger ou destituir o Presidente do Conselho de Administragéo; IV. Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras por eles apresentadas; V. Aprovar a emissao de agdes ordinarias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo
6° acima, e/ou quaisquer bonus, debéntures conversiveis em agdes de sua propria emissao ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou
outros direitos ou participacdes que sejam permutaveis ou conversiveis em agdes de sua propria emissao, ou quaisquer outras opgdes, bénus de subscricao,
direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo
adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e condi¢des de subscricao e pagamento das mesmas; VI. Deliberar sobre a avaliacao de bens com que o
acionista concorrer para a formacgédo do Capital Social; VII. Deliberar sobre transformacao, fusado, incorporacéao (incluindo incorporacgéo de agdes) e cisao da
Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da Sociedade; VIII. Deliberar sobre a dissolugao e liquidagdo da Sociedade e eleger e destituir
liquidante(s); IX. Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); X. Definir a remuneracéo global anual dos membros de qualquer érgdo da Administragao,
incluindo beneficios indiretos; XI. Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; XIl. Celebrar e/ou alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou
indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas
sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no curso normal dos negécios, que deverdo ser contratados em condigdes de
mercado; XIII. Deliberar sobre a aquisicdo, alienacéo, criacdo de gravames, oneragao de quaisquer ativos da Sociedade ou a realizagdo de qualquer outro
investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00
(cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme
apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; XIV. Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperacéo da Sociedade,
nos termos da legislacdo aplicavel; XV. Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agdes da Sociedade para negociacdo em Bolsa de Valores ou
pedidos de novas listagens; XVI. Deliberar sobre qualquer alteragdo na politica de distribui¢do de dividendos da Sociedade; XVII. Deliberar sobre qualquer
operacao financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acées em
valor superior, por transagao, a 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacao e Amortizagao) referente aos 12 (doze) meses
anteriores; e XVIII. Deliberar sobre qualquer associagédo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado ao longo de um exercicio
social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de délares norte americanos) ou superior ao valor correspondente a 6% (seis
por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior.
Artigo 10 - Para qualquer deliberagdo da Assembléia Geral sera necessdria a aprovagao de acionistas que representem, no minimo, a maioria absoluta dos
presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses previstas em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovagéo. Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordinaria
terd as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequliente ao encerramento do exercicio social. Paragrafo Unico -
Sempre que necessario a Assembléia Geral podera ser instalada em carater extraordindrio, podendo se realizar concomitantemente com a Assembléia Geral
Ordinaria. Capitulo IV - Da Administragao - Artigo 12 - A administragdo da Sociedade competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria. Paragrafo 12- O
prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os
Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria,
conforme o caso. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 -
Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores
presentes, conforme o caso. Seg¢éo | - Do Conselho de Administragéo - Artigo 13 - O Conselho de Administrag&o sera composto de no minimo 03 (trés) e no
maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Observado o disposto no artigo 14, no caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de
seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. No caso de vacéancia no cargo de Conselheiro, o Presidente do Conselho de Administragdo
devera convocar Assembléia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para preenchimento do cargo em carater definitivo,
até o término do respectivo mandato. Artigo 14 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente, eleito pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - No caso de
auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Administragao, este devera ser substituido por outro Conselheiro por ele indicado, por
escrito, 0 qual devera exercer as fungdes do Presidente do Conselho. No caso de vacancia do cargo de Presidente, qualquer dos Conselheiros devera convocar
Assembléia Geral no prazo de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacancia, para a eleicao do novo Presidente do Conselho de Administragdo
em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos cinco vezes ao
ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente,
aqualquer tempo, sempre que necessério. Paragrafo 12 - O Presidente convocara as reunides do Conselho de Administragao, por iniciativa propria ou mediante
solicitagao escrita de qualquer conselheiro. As reunides do Conselho de Administragao poderao ser convocadas por qualquer conselheiro, quando o Presidente
do Conselho ndo atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitagdo de convocagao apresentada por conselheiro. Paragrafo 22 - As convocagdes das
reunides do Conselho de Administracao deverao ser feitas por escrito, via telex, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada
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reuniao, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada. Qualquer proposta e toda documentagéo necesséria e correlata a ordem do dia devera
ser disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia. A convocacao poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quorum” minimo requerido para a instalagao
das reunides do Conselho de Administragao € o da presenca de, pelo menos, 10 (dez) conselheiros em exercicio, considerando-se presentes, inclusive, aqueles
representados na forma do paragrafo Unico dos artigos 13 e 14 acima. Paragrafo 42 - Em cada reunido do Conselho de Administragéo, o Presidente podera
convidar membros do Conselho Consultivo como ouvintes, os quais poderédo expressar suas opinides e participar das discussoes, sem direito a voto. Artigo 16 -
As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado. Paragrafo
Unico - As deliberagdes do Conselho de Administragcdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho,
em caso de empate, o voto de qualidade, exceto em relagcdo as matérias em que houver conflito de interesses, nas quais o Presidente devera se abster de votar.
Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragéo por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada
ao Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente do Conselho
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Artigo 17 - O Conselho de Administracao terd um Secretario
Executivo, eleito pela maioria dos conselheiros e cujas fungdes serao definidas na reunido que o eleger. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei,
compete ao Conselho de Administragao: a) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as
atribuicdes e designagoes; c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembléia Geral; ) manifestar-se sobre o relatério da Administragéo, as
contas da Diretoria e sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade; f) deliberar sobre a emissao de agdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do
capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condigdes de integralizagdo; g) escolher e destituir os auditores independentes; h) emitir parecer sobre
qualquer proposta da Diretoria a Assembléia Geral; i) autorizar a aquisicao de a¢des da prépria Sociedade, para efeito de cancelamento ou manutengdo em
tesouraria; j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participagdo de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de
concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de Participagao nos Resultados”); k) fixar o
montante da participagdo dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade, observadas as disposi¢oes legais pertinentes, do Estatuto Social e
do Plano de Participagao nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participacao de empregados e
administradores nos resultados e ainda com relagao a outorga de opgao de compra de agdes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do
resultado de cada exercicio, apds as dedugdes do artigo 189 da Lei 6.404/76; |) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de Opgao de
Compra de Agdes da Sociedade previamente aprovado pela Assembléia Geral, observado o limite previsto no item “k” acima; m) constituir Comités, que serdo
responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao Conselho de Administracdo e definir suas respectivas atribuices de acordo com o previsto
neste Estatuto; n) deliberar sobre a aquisi¢ao, aliena¢ao, criagdo de gravames, onerag@o de quaisquer ativos, incluindo bens iméveis, da Sociedade ou a
realizagdo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais
equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos) e até o valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) e até 6% (seis por cento) do patriménio liquido da Sociedade a época,
conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; o) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a
Sociedade, inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes e sem garantia em valor superior, por
transacao, a ¥z (metade) e até 2 (duas) vezes o LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacao e Amortizacdo) dos 12 (doze) meses anteriores;
p) deliberar sobre qualquer associacdo da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social, até o
valor em Reais equivalente a US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou até o valor correspondente a 6% (seis por cento) do
patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial, prevalecendo o valor que for maior; e q) deliberar sobre
qualquer proposta a ser submetida & aprovagao da Assembléia Geral referente a celebragdo e/ou alteragdo de qualquer acordo ou contrato, direta ou
indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins, diretores ou qualquer de suas
sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se aqueles celebrados no curso normal dos negécios, que deverdo ser contratados em condi¢des de
mercado; Artigo 19 - A Sociedade tera 4 (quatro) Comités Especiais, a saber: (i) Comité de Auditoria, (i) Comité de Recursos Humanos e Remuneragao;
(iii) Comité Financeiro; e (iv) Comité de Desenvolvimento e Inovacao;os quais terdo a fungdo de elaborar propostas ou efetuar recomendacdes ao Conselho de
Administragao, em suas especificas areas de atuagdo. O Conselho de Administragdo podera constituir outros Comités, além dos acima mencionados.
Paragrafo 12 - Cada Comité Especial serd composto de no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo. Os membros de cada Comité Especial serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, exclusivamente entre seus membros. O Conselho de
Administragao também designara o Presidente de cada Comité Especial. Paragrafo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro de
qualquer dos Comités Especiais, o membro ausente deverd indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. No
caso de vacancia, o Presidente do Conselho de Administragao devera convocar reunido do Conselho no prazo de até 7 (sete) dias da data em que for verificada
a vacancia do cargo, para a eleigdo do novo membro do Comité Especial, para o término do respectivo mandato. Ndo havera vedagao para a nomeagao de
membro para mais de um Comité Especial em um mesmo periodo de gestao. Paragrafo 32 - Os Comités Especiais realizarao reunides sempre que convocados
pelo Presidente do Conselho de Administragao, por iniciativa prépria ou por solicitagdo escrita de qualquer membro dos Comités Especiais. As reunides dos
Comités Especiais poderdo ser convocadas por qualquer membro do respectivo Comité, quando o Presidente do Conselho de Administragdo nao atender, no
prazo de 7 (sete) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitagao, a solicitagao de convocagéo apresentada por tal membro. Paragrafo 42 - As
atribuicbes de cada um dos Comités Especiais serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Se¢ao Il - Da Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria
sera composta de no minimo 02 (dois) e no méaximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragao, sendo 01 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores. Artigo 21 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragcdo, mantendo entre si reciproca colaboragédo e auxiliando-se mutuamente no
exercicio de seus cargos e fungdes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores seré@o definidas pelo Conselho de
Administragao. Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-ao na
seguinte forma: a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designaré uma pessoa para substitui-lo €, em caso de vacancia,
o Conselho de Administracao devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; b) em
caso de auséncia ou impedimento temporério dos demais Diretores, estes serao substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracao devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completaré o mandato do Diretor substituido. Artigo 22 - A Diretoria se reunira
por convocacao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagao de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quorum” minimo para a instalagdo
das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacées serao tomadas por maioria de votos dos
presentes. Na hipétese de empate nas deliberagoes de matérias sujeitas & aprovagéo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovacédo do Conselho
de Administragao. Artigo 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administragéo,
compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribui¢des legais: I. dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto; Il. dar cumprimento ao objeto social;
11l. aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operac¢ao, administragcdo e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as
orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragao; IV. elaborar e apresentar a Assembléia Geral Ordinéria relatério das atividades de negécios sociais,
instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do
Conselho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragéo e
adequadas a consecugao dos seus objetivos; VI. propor ao Conselho de Administragdo os planos e programas de investimentos; VII. autorizar a abertura e
encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegagdes, escritérios e representagdes em qualquer ponto do territdrio nacional ou no
exterior; VIII. manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administragao vier a solicitar apreciacao especifica; IX. desenvolver em conjunto
com o Conselho de Administracéo e executar o Plano de Participacdo nos Resultados. Artigo 24 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: a) planejar,
coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias; b) exercer a supervisdo geral de todos os
negécios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; ¢) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; d) coordenar e
conduzir o processo de aprovagao do Orgamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expans&o junto ao Conselho de Administracéo; e e) sugerir
designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestdo a aprovagdo do Conselho de Administragéo.
Artigo 25 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes
que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administragao e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que
autorizados pelo Conselho de Administragao. Artigo 26 - Os Diretores representarao a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros,
praticando e assinando todos os atos que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser
representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outros Diretores a serem indicados pelo
Conselho de Administragdo. As procuragdes em nome da Sociedade deverdo conter prazo de validade, com excegdo daquelas para fins judiciais, além da
descricdo dos poderes conferidos, os quais poderao abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria; Paragrafo 22 - Para os atos que importem
em aquisi¢ao, oneracdo ou alienagao de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicao de procuradores para tais prética, a Sociedade devera
ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem
indicados pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores,
devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente ou outro Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administrag&o; b) conjuntamente por um Diretor a
serindicado pelo Conselho de Administragao, e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao
dos poderes que nele se contiverem; c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensao dos poderes que nele se contiverem; d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado
no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; CapituloV - Do Conselho Consultivo - Artigo 27 - A
Sociedade podera ter um Conselho Consultivo, de carater ndo permanente, composto de até 13 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia
Geral. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Consultivo terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao, e poderao receber os honorarios fixados pela
Assembléia Geral. Paragrafo 22 - O Conselho Consultivo, quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada semestre e, extraordi-
nariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao. Paragrafo 32 - Os avisos de convocagao para as reunides do Conselho
Consultivo indicardo a ordem do dia, bem como o local, data e hora das reunides, devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 42 - Das deliberagdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que sera assinada por todos os
presentes. Artigo 28 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho de Administragdo medidas para a preservagdo e desenvolvimento
das atividades e negdcios da Companhia; e b) manifestar-se sobre as questoes que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administragao. Capitulo VI -
Do Conselho Fiscal - Artigo 29 - O Conselho Fiscal tera funcionamento n&o permanente e serd instalado pela Assembléia Geral, que elegera seus
membros quando for o caso. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembléia Geral
Ordindria que se realizar apds a sua eleigdo, podendo ser reeleitos. Artigo 30 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e
de igual numero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Artigo 31 - O Conselho Fiscal assim eleito
terd as atribui¢des e poderes que lhe sdo conferidos por lei. Artigo 32 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembléia Geral
que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VII - Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras - Artigo 33 - O exercicio social encerrar-se-a a 31
de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstracoes financeiras exigidas pela legislacao vigente.
Artigo 34 - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIl - Da Destinagao do Lucro - Artigo 35 -
Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: |. do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda; Il. apés deduzidas as parcelas descritas
no item | acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participacdo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinagdo
do Conselho de Administragdo em observancia ao Plano de Participacao nos Resultados, nos termos e limites dos itens “j” e “k” do Artigo 18 deste Estatuto
Social; Ill. observadas as condigoes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n° 6.404/76, e o limite do item “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social,
serd deduzida a importancia a titulo de participagao dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo
em observacgao ao Plano de Participagdo nos Resultados; V. os lucros remanescentes terdo as seguintes destinagdes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo
de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constitui¢do de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembléia Geral; ¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o paragrafo 1° abaixo,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 5° do presente Estatuto Social; d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o
paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12 - O dividendo
obrigatério serd calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) base de célculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias formadas
em exercicios anteriores; b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e c) os lucros registrados na
reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizagdo. Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicacOes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés as destinagdes de que tratam as
alineas “a”, “b”, e “c” do item 1V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade; Paragrafo 3° - A Sociedade podera
distribuir, autorizada pelo Conselho de Administracao, dividendos intermediarios, “ad referendum” da Assembléia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade podera
pagar ou creditar juros a titulo de remuneragao de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos
em lei. Artigo 36 - O montante dos dividendos sera colocado a disposi¢do dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que
forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinacao do Conselho de Administragdo, observadas as disposi¢des legais
pertinentes. Artigo 37 - As demonstragoes financeiras da Sociedade deverdo ser auditadas, anualmente, por auditor independente de reputagdo
internacional. Capitulo IX - Liquidacao - Artigo 38 - A Sociedade entrard em liquidag@o nos casos legais, competindo a Assembléia Geral estabelecer o
modo de liquidacg@o, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidag@o, determinando-lhes a remunerag&o. Capitulo X -
Disposicdes Finais - Artigo 39 - Os valores em délares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como
base de referéncia de atualizagdo monetaria e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo
Banco Central do Brasil. Artigo 40 - Os casos omissos seréo resolvidos de conformidade com a legislagdo em vigor. Artigo 41 - O presente Estatuto entrara
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em vigor na data da sua aprovacao pela Assembléia Geral. Sao Paulo, 22 de dezembro de 2008. Marise Rieger Salzano - Secretdria da Mesa.
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